
�KE�KZ�͕�E,�;�ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϵ͕�ϮϬϭϵͿ�dŚĞ�EĞǁ�,ĂŵƉƐŚŝƌĞ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�ŽĨ�^ƚĂƚĞ͛Ɛ�KĸĐĞ�ŚĂƐ�ƉĂƌƚŶĞƌĞĚ�ǁŝƚŚ��ŵĂǌŽŶ�tĞď�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ŽŶ�
Ă�ĮƌƐƚ-ŽĨ-ŝƚƐ-ŬŝŶĚ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ǀŽŝĐĞ-ĮƌƐƚ� ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͗�ĂŶ��ŵĂǌŽŶ��ůĞǆĂ� ƐŬŝůů�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ŵĂŬĞƐ� ŝƚ�ĞĂƐǇ� ĨŽƌ�ĂŶǇ�ƵƐĞƌ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�
�ůĞǆĂ-ĞŶĂďůĞĚ�ĚĞǀŝĐĞ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĂŶǇ�ƐŵĂƌƚƉŚŽŶĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ůĞǆĂ�ĂƉƉ͕�ƚŽ�ĂĐĐĞƐƐ�EĞǁ�,ĂŵƉƐŚŝƌĞ�ĞůĞĐƟŽŶƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ 

dŚŝƐ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ŝƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƐƉĞĐŝĮĐĂůůǇ�ĨŽƌ�EĞǁ�,ĂŵƉƐŚŝƌĞ�ĂŶĚ�ĂŝŵƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ǀŽƚĞƌƐ͕�ƉŽƚĞŶƟĂů�ǀŽƚĞƌƐ͕�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐƐ͕�ĂŶĚ�
ĂŶǇŽŶĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ĞĂƐǇ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�EĞǁ�,ĂŵƉƐŚŝƌĞ�ĞůĞĐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ͘�tŚŝůĞ�ŵǇƌŝĂĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǁŝůů�
ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚŝƐ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ͕�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌĂů�ƐƵďũĞĐƚ�ĂƌĞĂ�ŝƐ�ŶŽǁ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ŽŶ�EĞǁ�,ĂŵƉƐŚŝƌĞ�ĞůĞĐƟŽŶƐ͘�DŽǀŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ͕�ƚŚĞƌĞ�
ǁŝůů�ďĞ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƵƐĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ǁŝƚŚŝŶ�ŽƚŚĞƌ�ĚŝǀŝƐŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�EĞǁ�,ĂŵƉƐŚŝƌĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�^ƚĂƚĞ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�
�ŽƌƉŽƌĂƟŽŶ��ŝǀŝƐŝŽŶ͕�sŝƚĂů�ZĞĐŽƌĚƐ͕�ĂŶĚ�^ƚĂƚĞ��ƌĐŚŝǀĞƐ͘�dŚŝƐ�ŐƌŽƵŶĚďƌĞĂŬŝŶŐ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŝƐ�ƌĞǀŽůƵƟŽŶŝǌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ŽĨ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ŝŶ�ƚŚĞ�&ŝƌƐƚ-ŝŶ-ƚŚĞ-EĂƟŽŶ�WƌŝŵĂƌǇ�^ƚĂƚĞ͕�ũƵƐƚ�ŝŶ�ƟŵĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ϮϬϮϬ�ĨĞĚĞƌĂů�ĂŶĚ�ƐƚĂƚĞ�ĞůĞĐƟŽŶƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�WƌŝŵĂƌǇ�ŽŶ�
&ĞďƌƵĂƌǇ�ϭϭƚŚ͘ � 

dŽ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ�ŽĨ�EĞǁ�,ĂŵƉƐŚŝƌĞ��ůĞĐƟŽŶƐ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ͕�Ă�ƵƐĞƌ�ŵƵƐƚ�ƚĞůů�ĂŶǇ��ůĞǆĂ�ĚĞǀŝĐĞ�Žƌ�ƐŵĂƌƚƉŚŽŶĞ͗�͞�ůĞǆĂ͕�ĞŶĂďůĞ�^ƚĂƚĞ�ŽĨ�
EĞǁ�,ĂŵƉƐŚŝƌĞ��ůĞĐƟŽŶƐ͘͟�dŚĞŶ�ƵƐĞƌƐ�ĐĂŶ�ƐŝŵƉůǇ�ĂƐŬ�ĂŶǇ��ůĞǆĂ-ĞŶĂďůĞĚ�ĚĞǀŝĐĞ�Ă�ƋƵĞƐƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�EĞǁ�,ĂŵƉƐŚŝƌĞ�ĞůĞĐƟŽŶƐ͘�&Žƌ�
ĞǆĂŵƉůĞ͗� 

͞�ůĞǆĂ͕�ĂƐŬ�^ƚĂƚĞ�ŽĨ�EĞǁ�,ĂŵƉƐŚŝƌĞ��ůĞĐƟŽŶƐ͙ƚĂŬĞ�ŵĞ�ŽŶ�Ă�ƚŽƵƌ͘͟ 

͞�ůĞǆĂ͕�ĂƐŬ�^ƚĂƚĞ�ŽĨ�EĞǁ�,ĂŵƉƐŚŝƌĞ��ůĞĐƟŽŶƐ͙ŚŽǁ�ĐĂŶ�/�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ƚŽ�ǀŽƚĞ͍͟ 

͞�ůĞǆĂ͕�ĂƐŬ�^ƚĂƚĞ�ŽĨ�EĞǁ�,ĂŵƉƐŚŝƌĞ��ůĞĐƟŽŶƐ͙ǁŚĞƌĞ�ŝƐ�ŵǇ�ƉŽůůŝŶŐ�ƉůĂĐĞ͍͟ 

�Ǉ�ĞǆƉĂŶĚŝŶŐ�ĞĂƐǇ�ƉƵďůŝĐ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƌĞĂĚŝůǇ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ƉŽƉƵůĂƌ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͕�ƚŚĞ�EĞǁ�,ĂŵƉƐŚŝƌĞ�
^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�ŽĨ�^ƚĂƚĞ͛Ɛ�KĸĐĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ƌĂŝƐŝŶŐ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ŝŶ�EĞǁ�,ĂŵƉƐŚŝƌĞ�ĞůĞĐƟŽŶƐ͕�ďƵƚ�ŝƐ�ůĞĂĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ŝŶ�
ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ƚŚĂƚ�ĂĚǀĂŶĐĞƐ�ĐŝǀŝĐ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ͕�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ǀŽƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ǀŽƚĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ĚŝƐĂďŝůŝƟĞƐ͘�
dŚŝƐ�ĐƌŝƟĐĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǁŝůů�ŶŽǁ�ďĞ�ƐĞĂŵůĞƐƐůǇ�ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĚĂŝůǇ�ůŝǀĞƐ�ŽĨ�'ƌĂŶŝƚĞ�^ƚĂƚĞƌƐ�ŽĨ�Ăůů�ĂŐĞƐ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ĞŶŚĂŶĐĞ�ƚŚĞŝƌ�
ĐŝǀŝĐ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ͘� 

dŚĞ�ƉŽƌƚĂů�ĂůƐŽ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�Ă�ƌŽďƵƐƚ�ŶŽƟĮĐĂƟŽŶ�ƐǇƐƚĞŵ�ǁŚĞƌĞ�ƵƐĞƌƐ�ĐĂŶ�ĐŚŽŽƐĞ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ůŝŵŝƚĞĚ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŵĞƚŚŽĚƐ�
ďǇ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�EĞǁ�,ĂŵƉƐŚŝƌĞ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�ŽĨ�^ƚĂƚĞ͛Ɛ�KĸĐĞ�ĐĂŶ�ƐĞŶĚ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƵƉĚĂƚĞƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĮůŝŶŐ�ĚĞĂĚůŝŶĞƐ�
ĂŶĚ�ƌĞŵŝŶĚĞƌƐ�ĂďŽƵƚ�ĂďƐĞŶƚĞĞ�ďĂůůŽƚƐ͘� 

dŚĞ�EĞǁ�,ĂŵƉƐŚŝƌĞ� ^ĞĐƌĞƚĂƌǇ� ŽĨ� ^ƚĂƚĞ͛Ɛ�KĸĐĞ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ� ƚŚƌŝůůĞĚ� ƚŽ�ǁŽƌŬ� ĂůŽŶŐƐŝĚĞ�sŽŝĐĞ� yW͕��ĞŵŽĐƌĂĐǇ� >ŝǀĞ� ĂŶĚ� W��� ŽŶ� ƚŚŝƐ�
ŐƌŽƵŶĚďƌĞĂŬŝŶŐ�ĞŶĚĞĂǀŽƌ͘ 
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